Temat: Efektywnos¢ funkcjonowania przedsie-
biorstw transportowo-spedycyjnych

1. Efektywnos¢ to sposéb pomiaru skutecznosci I celowosci

prowadzenia danej dziatalnosci gospodarczej (np. produkcija,

handel, ustuqgi), wyrazajacy sie poréwnaniem wartosci uzy-

skanych efektow do nakiadu czynnikéw uzytych do ich uzy-

skania. Efektywnos¢ stanowi jeden z podstawowych sposobow

oceny podejmowanych dziatan gospodarczych.

Podstawowym elementem majacym wptyw na poziom efek-

tywnosci jest poziom poniesionych kosztow.

2. KOSZTY LOGISTYCZNE /w tym koszty transportu | spedycji/

to wyrazone w pienigdzach:

- zuzycie pracy zywej, srodkéw i przedmiotéw pracy,

- wydatki finansowe

- inne ujemne skutki zdarzen nadzwyczajnych, ktére sa
powodowane przeptywem débr materialnych wewnatrz w

przedsiebiorstwie oraz pomiedzy przedsiebiorstwami.

3. KOSZTY DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, polegajacej na

wytwarzaniu ustuqg transportowych oferowanych na miedzy-

narodowym rynku transportowym:

a) podziat |
- koszty ksiegowe,

- koszty alternatywne.



b) podziat Il
- koszty spoteczne ustugi transportowej,

- koszty producenta ustugi transportowej - koszt wtasny
przewoznika,

- koszty uzytkownika (konsumenta) ustugi transportowej,
odzwierciedlajgce cene, jakg ptaci on za przemieszcze-

nie tadunku.

4. KOSZTY KSIEGOWE - to zarejestrowane w ksiegach rachu-

nkowych przedsiebiorstwa poniesione wydatki na wytworze-

nie okreslonych rozmiaréw produkciji, realizacje ustugi, np.:
a) zakup surowcoéw, paliwa,

b) ptace kierowcow,

c) optaty za autostrady,

d) amortyzacja - odpisy z wartosci srodkéw trwatych.

Ze wzgledu na to, ze zawierajg petny zapis wszystkich wydatkéw po-
niesionych przez producenta ustugi transportowej na jej wytworze-
nie, to w zestawieniu z przychodami stanowig dobrg kosztowg pod-
stawe do okreslenia dochodow przewoznika podlegajgcych np. opo-

datkowaniu.

5. KOSZTY ALTERNATYWNE (koszty utraconych mozliwosci) -

to wielkosé dochodéw, korzysci utraconych w wyniku niewyko-
rzystania posiadanych zasoboéw (majatku, kapitatu, pracy) w

inny, najlepszy z mozliwych, alternatywny sposaéb.



Kosztem alternatywnym dla wtasciciela firmy jest ptaca, jakg uzyskat-
by, pracujgc gdzie indziej. Podobnie koszt alternatywny nowej inwe-
stycji, zakupu srodka trwatego wyraza sie wartoscig zyskéw mozli-
wych do osiggniecia poprzez zaangazowanie posiadanego kapitatu w

inne zadania bgdz ich lokate w banku.

Koszty alternatywne odzwierciedlajg wartos¢ ustugi przewozowej,
mierzong wysokoscig naktadow, ktore trzeba ponies¢ na jej wytwo-
rzenie, rezygnujgc z wykonania innej mozliwie najkorzystniejszej al-
ternatywy zaangazowania tych srodkow. Koszt alternatywny ustugi
transportowe] jest wiec pojeciem i jednoczesnie narzedziem, za
pomocg ktorego petniej i szerzej mozna odzwierciedli¢ wszystkie na-
ktady wynikajgce z decyzji wytworzenia w przysztosci tej, a nie innej
ustugi transportowej]. Zawiera bowiem, obok kosztéw wyrazajgcych
rzeczywiste i bezposrednie wydatki na je] wyprodukowanie, réwniez
wysokos¢ naktaddéw na to najkorzystniejsze, alternatywne rozwigza-
nie, w ktore mozna by srodki te zaangazowac, a z ktdrego sie rezy-

gnuje po to, aby wykona¢ dang ustuge przewozowa.

Koszt alternatywny stuzy uzyskaniu odpowiedzi na pytanie, czy
przewoznik, angazujgc swoje $rodki w produkcje konkretnej ustugi
transportowej, czyni z nich mozliwie najlepszg inwestycje z punktu

widzenia maksymalizacji osigganego w danych warunkach dochodu.



6. KOSZT SPOLECZNY USLUGI TRANSPORTOWEJ - to koszt
catkowity, na ktéry sktadaja sie:

- koszt wytworzenia ustugi transportowej poniesiony przez

przewoznika

- koszt zewnetrzny, wyniklty np. z koniecznosci pokrycia strat i

niedogodnosci powstatych w otoczeniu producenta ustugi

transportowej.

Zazwyczaj jest to uboczny skutek dziatalnosci danego podmiotu go-
spodarczego, ktorego konsekwencje (pozytywne bagdz negatywne)
ponosi szersze grono odbiorcow niezaleznie od swojej woli.

Typowym przyktadem efektéw zewnetrznych sg zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego spowodowane dziatalnoscig transportowa.
Efekty zewnetrzne zachodzg poza rynkiem, co jest gtbwng przyczyng

trudnosci przy okreslaniu wartosci i egzekwowaniu rekompensaty.

Zrodta powstawania kosztéow zewnetrznych w wyniku dziatalno-

sci transportowej:

a) wypadki,

b) hatas,

c) spaliny,

d) zmiany klimatu,

e) zmiany w przyrodzie i krajobrazie,

f) dodatkowe koszty w obszarach miejskich,

g) dodatkowe koszty zwigzane z produkcja energii i Srodkéw
transportu oraz budowg i utrzymaniem infrastruktury trans-

portowe.



Jednym z gtéwnych celdéw polityki transportowej panstwa jest ko-
nieczno$¢ zmniejszenia negatywnego oddziatywania transportu na
srodowisko przyrodnicze i warunki zycia, poprzez:

- ograniczenie tempa wzrostu ruchu i przewozow,

- wplywanie na podziat zadan przewozowych miedzy $rodki transpor-
tu tak, aby w mozliwie duzym stopniu wykorzystywac srodki trans-
portu mniej szkodliwe dla srodowiska

- stosowanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych zmniejszaja-

cych niekorzystne oddziatywanie na srodowisko.

. KOSZT WLASNY PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWE-

GO - obejmuje wszystkie koszty ponoszone przez przedsiebior-

stwo transportowe w celu uzyskania okreslonych wynikéw pro-

dukcyjnych.

Dla zlecajgcego tadunek do przewozu /ktérym w transporcie moze
by¢ nadawca lub odbiorca tego tadunku, badz ich posrednicyl/,
kosztem jest cena, jakg zaptaci on za wykonang ustuge transpor-
towg. Kazdy zleceniodawca jest zainteresowany tym, aby cena byla
mozliwie najnizsza i obejmowata mozliwie najszerszy zakres ustug

wykonywanych w jej ramach przez przewoznika.

Kryteria stosowane w transporcie przy okreslaniu wysokosci cen:

a) podmiotowe - zréznicowane ze wzgledu na klienta (np. w za-

leznosci od wieku)

b) przedmiotowe - ze wzgledu na charakter tadunku, przezna-

czenie



c) przestrzenne - odlegtosé przewozu, obszar, relacja przewozu

d) sezonowe - w zaleznosci od pory roku, szczytu przewozowego

e) rodzaj przewozu - pospieszne, zwykte.

Ceny ustug spedycyjnych majg charakter stawek umownych, cho-

ciaz wystepujg zaréwno w postaci negocjowanej, jak i taryfowe;.

Sposoby /zasady/ rozliczania sie spedytora z klientami:

a) wykorzystanie cennika czynnosci spedycyjnych,

b) zastosowanie ryczalttu spedycyjneqo,

c) obliczenie prowizji spedytorskiej

Cennik czynnosci zawiera ceny za wykonanie scisle okreslo-
nych prac spedycyjnych. W zwigzku z tym czynnosci te sg tary-
fowane i w pewnym okresie nie ulegajg zmianie. Taryfy czynno-
Ssciowe ogtaszajg duze przedsiebiorstwa spedycyjne, o istotnym
strumieniu jednorodnych zlecen. Negocjowanie kazdorazowo
ceny za wykonanie typowych ustug spedytorskich nie jest eko-

nomicznie uzasadnione i bytoby ktopotliwe.

Ryczalt spedycyjny jest ceng negocjowang, ustalang przez
partnerow na etapie zawierania umowy spedycyjnej. Nie zawiera
kalkulacji szczegdtowe] na poziomie poszczegolnych ustug, lecz
jest kalkulacjg za zestaw czynnosci wykonywanych przez spedy-

tora.



Prowizje spedytorskie stosuje sie w przypadkach, w ktorych
spedytorowi znana jest wartosc¢ transakcji handlowej bgdz osta-
teczna wartos¢ sprzedanych tadunkéw. Cena ustugi spedycyjnej
stanowi wtedy udziat procentowy w wartosci operacji gospodar-

czej.



